
月次経営レポート_202●年●月分 ※顧問先への定例報告レポートのサンプルです

1.今月のまとめ 3.今月のポイント
売上は前年同月比102%と堅調。 ①前期比較
販管費削減の影響で利益が改善。 ●単月ベースでは、増収増益の傾向
借入実行により資金ポジションも安定。 ●販管費の削減施策の効果が出てきている。

●3月に5,000千円の借入→資金ポジション改善
2.今月の数値
①前期比較 ②売上高
◇PL ×××

×××
×××

③資金繰り
×××

◇BS ◇財務指標 ×××
×××

④その他の解説

②売上高

③資金繰り（予測） 売上-移動年計（直近12カ月合計）

4.次のアクション
◇お客様

×××
×××
×××

◇宮本
④特記事項 ①販管費削減の継続
　特にありません。 ②売上の高粗利商品の強化

③資金繰りの月次モニタリング

4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3

8期 10,108 10,050 11,700 10,579 13,847 13,672 11,111 13,082 11,540 12,175 13,861 11,142

9期 11,720 12,932 11,406 10,944 12,406 11,542 11,569 13,215 13,681 13,788 12,434 13,021

10期 16,955 16,131 15,455
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当月 前年同月 増減 前年比 累計 前期累計 増減 前年比
売上高 15,455 15,186 269 102% 48,541 48,871 -330 99%
粗利 9,581 9,647 -67 99% 31,311 31,932 -621 98%
販管費 6,482 7,369 -888 88% 19,088 22,459 -3,371 85%
営業利益 3,099 2,278 821 136% 12,223 9,473 2,750 129%
経常利益 2,778 1,997 781 139% 11,235 8,719 2,516 129%

単月 累計
項目

項目 当月 前年同期 増減 前年比
現金･預金合計 29,678 22,322 7,356 133%
売掛金 20,775 19,840 934 105%
商品 9,047 8,975 72 101%

資産合計 59,500 51,138 8,362 116%
買掛金 13,504 7,667 5,837 176%
⾧期借入金 4,860 2,100 2,760 231%

純資産合計 3,392 2,046 1,346 166%

項目 当月 前年同月 増減 前年比
労働分配率 56% 63% -7% 88%
ROA 5% 4% 1% 120%
自己資本比率 6% 4% 2% 143%
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お客様の状況に応じて、

●採用するグラフ、指標

●提供する分析内容

●今後の行動提案

は、個別にカスタイマイズします。

指標の動きの分析、追加指標の記載、売上の細目別の追

加分析等を追加します。

数値を踏まえた今後の行動提案をします

（3つ以内で、実行可能なもの）


